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NO 1719

商売くらし

に役立つ！

全国

商工新聞

月/500 円

2019.9.30

はじめての事業計画書作り

経営を「見える化」しよう

人気の中小企業診断士の上品忍先

生と一緒に SWOT分析や事業計画書
にふれてみませんか。

と き １０月２０日（日）午後   ：  ～

場 所    クラウンプラザホテル新潟

参加費      円

講 師 上品 忍 氏 中小企業診断士

申し込みは   １０まで

主 催 新商連・県青協

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
で

特
を
す
る
の
は
カ
ー
ド
会
社

昨
年
の
民
商
役
員
学
習
会

で
売
上
の
カ
ー
ド
支
払
い
を

停
止
し
た
会
員
さ
ん
が
い
ま

し
た
。
カ
ー
ド
支
払
い
売
上

で
８
％
の
手
数
料
が
か
か
る

そ
う
で
す
。
現
金
で
支
払
っ

て
も
た
っ
た
ほ
う
が
利
益
が

で
る
か
ら
で
す
。

１
ヶ
月
１
０
０
万
円
の
カ

ー
ド
支
払
い
売
上
が
あ
っ
た

場
合
、
８
万
円
程
、
カ
ー
ド

会
社
に
手
数
料
を
支
払
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
等
の
値

上
げ
を
し
な
け
れ
ば
儲
け
が

で
な
く
な
り
ま
す
。
結
局
は

消
費
者
も
負
担
増
に
な
り
、

カ
ー
ド
会
社
だ
け

が
儲
か
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
化
で
金
銭
感
覚

が
麻
痺
し
多
重
債

務
者
が
増
え
る
危

険
性
も
あ
り
ま
す
。

戦
争
法
廃
止
、

９
条
改
憲
Ｎ
Ｏ
新
潟
大
集
会

１
９
日
、
新
潟
駅
南
広
場
で

１
０
０
０
人
の
参
加
者
が
集

ま
り
ま
し
た
。

大
学
生
が
消
費
税
１
０
％

で
学
費
が
た
い
へ
ん
、
消
費
税

増
税
は
反
対
と
訴
え
ま
し
た
。

第
６
５
回
新
潟
県

母
親
大
会
ＩＮ
村
上

村
上
市
で
２
２
日
、
新

潟
県
母
親
大
会
が
開
催

さ
れ
、
県
内
か
ら
８
０
０

人
が
参
加
し
ま
し
た
。

（
阿
賀
野
市
か
ら
は
２

５
名
以
上
参
加
）

分
散
会

「
増
税
で
私
達
の
暮
ら
し

は
ど
う
な
る
の
」
に
参
加

新
青
連
の
青
木
事
務
局

長
は
、
１
０
月
か
ら
始
ま
る

複
数
税
率
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
に
つ
い
て
説
明
し
、
税
金

の
基
本
は
簡
素
、
公
平
、
中

立
で
あ
る
こ
と
だ
が
消
費

税
の
複
数
税
率
は
全
く
簡

素
で
は
な
い
、
負
担
は
た
い

へ
ん
だ
が
、
１
０
％
の
ほ
う

が
ま
だ
わ
か
り
や
す
い
と

述
べ
ま
し
た
。

資
料
を
も
と
に
、
「
消
費

⇐潮太鼓（初舞台の子も大勢）

記
念
講
演
は
精
神
科
医

香
山
リ
カ
さ
ん

精
神
科
医
と
し
て
、

「
近
年
は
、
病
気
を
直

し
て
お
わ
り
で
は
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
。

ま
た
病
気
に
な
ら
な
い

よ
う
に
職
業
変
更
や
Ｄ

Ｖ
被
害
者
等
を
支
援
す

る
専
門
家
を
探
し
出
し

て
紹
介
す
る
こ
と
が
増

阿賀野民商旅行会より

 日 時 10月 27日（日）
28日（月）

 参加費 25,000円
 旅 先 菱野温泉（長野県）

民商旅行会の日程が決まりま

した。

税
が
増
税
さ
れ
る
度
に

法
人
税
・
所
得
税
の
最
高

税
率
が
下
が
っ
て
い
て
、

福
祉
に
ま
わ
せ
る
財
源

が
な
い
、
し
か
し
防
衛
費

だ
け
が
増
え
て
い
る
」
と

述
べ
、
税
制
度
は
憲
法
を

全
面
に
生
か
し
た
税
制

に
す
べ
き
だ
と
訴
え
ま

し
た
。

え
て
き
て
い
る
」

と
述
べ
ま
し
た
。

ま
た
、
人
間
が

人
間
で
い
ら
れ
る

か
深
刻
な
問
題
に

つ
い
て
、
「
人
間

は
他
の
動
物
と
違

う
と
こ
ろ
は
自
分

と
違
う
立
場
の
人

の
こ
と
を
想
像
で

き
る
こ
と
だ
」
と

述
べ
、
し
か
し
、

「
最
近
自
分
の
こ

と
で
は
な
い
か
ら

関
係
な
い
、
自
分

だ
け
良
け
れ
ば
い

い
」
と
い
う
、
人

間
で
あ
る
能
力
を

放
棄
し
て
い
る
。

こ
れ
は
大

切
な
も
の
が

な
ん
な
の
か

わ
か
ら
な
く

な
る
こ
と
で

大
変
な
こ
と

で
あ
る
と
訴

え
ま
し
た
。


